Investoren gehen aut Mittelstand zu

Beteiligungsgesellschaft und Firmen nédhern sich an - Mehr Transaktionen erwartet
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eteiligungsgesellschaften und
mittelstindische Unterneh-
men gehen aufeinander zu. ,Als In-
vestor muss man sich dem Werte-
systemm anpassen und wirklich
langfristig denken”, sagte Peter Blu-
menwitz, Geschiftsfithrer der Pri-
vate-Equity-Firma Buchanan Capi-
tal Partmers gestern auf der Private-
Equity-Konferenz der
FTD. ,Die Beteiligungs-
firmen richten sich
mehr auf die Bedirf-
nisse des Mittelstands
ein”, sagte auch Mi-
chael Hildisch, Mana-
ging Director bei Argan-
tis, einer auf kleinere
und mittlere Firmen
spezialisierteten Priva-
te-Equity-Gesellschaft.
Zugleich dffnen sich die Mittel-
stiindler den Finanzinvestoren:
+Bei der Konsolidierung, die in
vielen Branchen in Deutschland
notwendig ist, kdnnen Private-
Equity-Gesellschaften helfen",
sagte Peter Pohlmann, geschifts-
fithrender Gesellschafter der Poco-
Holding, einer Mdbelmarktkette im
Billigsegment. Das gelte auch fiir
Expansionen. Beim Ausbau seines

,»Als Investor
muss man sich
dem Wertesys-
tem anpassen”

Peter Blumenwitz,
Geschaftsfihrer
Buchanan

Unternehmens hatte Pohlmann al-
lerdings auf Finanzinvestoren ver-
zichtet. Auch Blumenwitz beob-
achtet eine wachsende Akzeptanz
der Beteiligungsgesellschaften im
Mittelstand. Gerade die nichste
Generation in den Unternehmen
sel ,internationaler und mit dem
Finanzmarkt grof geworden®,
sagte er.

In Deutschland, wie in ganz
Europa, nehmen Finanzinvestoren
zunehmend den Mittel-
stand ins Visier. Nach
Branchenschidtzungen
schlugen Beteiligungs-
gesellschaften 2005 bei
25 deutschen Unter-
nehmen im Wert zwi-
schen 50 Mio. € und
250 Mio. € zu. Die In-
vestoren setzen dabei
vor allem auf ungeldste
Nachfolgefragen. Eine
grolle Welle blieb jedoch bislang
aus, was vor allem an Vorbehalten
der Mittelstindler gegeniiber den
angelsidchsisch gepragten Private-
Equity-Firmen lag. Es werde keinen
Sprung geben, sagte Hildisch. ,,Wir
werden einen Markt sehen, der be-
standig wachst." Die Zunahme
werde in Zyklen ablaufen, sagte
Peter Kroha, Geschiiftsfithrer bei
Montagu Private Equity.

Die Branchenvertreter kritisier-
ten das Verhalten einiger Private-
Equity-Gesellschaften in der Ver-
gangenheit. ,Wir haben die Ange-
wohnheit, doch relativ rasch in die
Arroganz abzugleiten®, sagte Blu-
menwitz. ,Die Private-Equity-
Branche ist heut zu Tage extrem
schnelllebig. Es ist viel Geld, das
hinter wenig Deals her lauft”, sagte
Kroha. In einigen Fillen spreche
man aber iiber Jahre mit dem Ma-
nagement.

»Es sind noch Beriihrungséngste
da. Daher ist es wichtig, dass man
sich Zeit nimmt", sagte auch Hil-
disch. Es sei ein Fehler, zu rasch
iiber die Werte und Anliegen eines
mittelstdndischen Firmeneigentii-
mers hinwegzugehen. Fiir einen
Unternehmer sei die Nachfolgere-
gelung ein ,einschneidender und
einmaliger Vorgang”. ,Das ist sehr
emotional®, sagte Hildisch. ,Das
Wichtigste ist Vertrauen®, sagte
Pohlmann. Er kritisierte, dass viele
Beteiligungsgesellschaften  nach
wenigen Jahren wieder ausstiegen.
Knackpunkt ist laut Blumenwitz da-
bel die Kommunikation: . Ich muss
zum Unternehmer gehen und klar
sagen, dass ich mich einkaufe, den
Anteil in einigen Jahren wieder ver-
kaufe und er dann keinen Einfluss
mehr hat.”



